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1. Introducao

Em um artigo seminal publicado em 1988, Low e MacMillam analisaram as
contribuicdes e as falhas das pesquisas do empreendedorismo realizadas até aquele momento
(LOW; MACMILLAM, 1988). Uma de suas observacdes foi a de que a maior parte das
pesquisas adotara um dnico nivel de andlise, embora o empreendedorismo seja um fendmeno
multifacetado que inclui, pelo menos, cinco dimensdes — o individuo, o grupo, a organizacao,
a inddstria e a sociedade. A partir dessa constatagdo, Low e MacMillan (1988) desafiaram os
pesquisadores do empreendedorismo a aumentar o nimero de estudos multidimensionais, uma
vez que tais estudos s@o capazes de sintetizar as idéias provenientes das diferentes dimensdes
e fornecer uma melhor compreensdo do fendmeno. Os académicos responderam ao desafio e
o indice de estudos multidimensionais tem aumentado desde entdo. Eles envolvem, em sua
maioria, dois niveis de andlise: o individuo (empreendedor) e a organizagdo (DAVIDSSON;
WIKLUND, 2001). O objetivo deste trabalho é avaliar esses estudos. Ele procura responder
as seguintes perguntas: Em quais pensamentos estdo baseados os estudos que incluem os
niveis do individuo (empreendedor) e da organizacdo? Quais suas limitacdes? Qual a direcdo
a ser tomada pelas pesquisas futuras? Para responder a essas perguntas, o estudo considera
tr€s pensamentos que t€m influenciado as teorias organizacionais e do empreendedorismo —
os pensamentos cldssico, sist€mico e da complexidade.

2. Procedimentos Metodologicos

O estudo, de carater exploratdrio, foi realizado em trés etapas. Em primeiro lugar,
foram identificados, na literatura, os fundamentos e as caracteristicas dos pensamentos
classico, sistémico e da complexidade. Em segundo, foi realizada uma revisdo bibliografica
dos estudos do empreendedorismo que englobam os niveis do individuo (empreendedor) e da
organizag@o. Por fim, foi realizado um exame dos estudos identificados na revisdo, tendo
como base as caracteristicas dos tré€s pensamentos considerados no estudo.

3. Fundamentos e Caracteristicas de Trés Pensamentos
A Figura 1 apresenta os fundamentos e as principais caracteristicas dos pensamentos
cléssico, sisttmico e da complexidade.



Pensamento Classico Pensamento Sistémico Pensamento da Complexidade
L Teoria geral dos sistemas T_eca{ia d_os €305, estruturas
Fundamento Mecanica newtoniana e cbernética dissmat[vaS e sistemas
adaptativos complexos
A realidade é constituida de sistemas
) A realidade € constituida de A realidade é constituida de emergentes que podem apresentar
Ontologia objetos discretos e isolaveis. sistemas emergentes estaveis. diferentes padrdes de comportamento:
estavel, complexo ou instavel.
A evolucdo é causada por forcas | A evolugdo € causada por forcas A evolucdo é causada pela coevolugao
que atuam nas partes (leis de ambientais que atuam no sistema. entre as partes e o todo.
Causalidade causa e efeito). A finalidade da A finalidade da evolugdo é o A finalidade da evolucdo é a
evolucdo é a otimizacdo do restabelecimento do equilibrio transformacdo do sistema em um
desempenho do sistema. do sistema. sistema complexo.
Duas epistemologias:
: ) ) L 1. O conhecimento € objetivo. 0 conhecimento é
Epistemologia | O conhecimento ¢ objetivo. 2. O conhecimento é subjetivo objetivo e subjetivo.
(segunda cibernética).
Método reducionista. Envolve 1. Metodo "contextual”. En‘\.rolve O | Multi-metodolégico: a escolha do
Metodologia o teste de hipéteses do tipo teste de hipoteses do tipo "se-entdo”™ | matado se da em funciio do padrio
“se-ent3o”. 2. Metodos interpretativos de comportamento do sistema.
nao-estruturados.

Figura 1 — fundamentos e caracteristicas dos pensamentos cléssico, sist€émico e da complexidade.

4. Estudos Multidimensionais: 0 Empreendedor e a Organizacao

Os estudos multidimensionais que incluem os niveis do individuo (empreendedor) e da
organizagdo identificados na literatura foram classificados e examinados quanto a fase do
processo empreendedor. Os objetivos gerais desses estudos sdo resumidos na Figura 2.

Fase do Processo
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- Desenvolvimento: os estudos prescrevemn o papel do empreendedor
em cada um dos estagios de desenvolvimento da organizacdo.

Figura 2 — objetivos gerais dos estudos multidimensionais identificados

S. Exame dos Estudos Identificados

1. ldentificacdo da Oportunidade: nao foi identificado nenhum estudo referente a essa
fase do processo, uma vez que ela é uma fase pré-organizacional.

2. Criagdo da Organizagdo: os estudos que dizem respeito a essa fase do processo sao
fundamentados no pensamento cldssico. Eles reduzem a criacdo da organiza¢do, um evento
organizacional, a certas caracteristicas do empreendedor. Entretanto, eles sdo ndo-
conclusivos, evidenciando que a criagdo da organizacio € um evento irredutivel.

3. Desenvolvimento da Organizagdo: os estudos relativos a essa fase do processo sao
subdivididos em dois grupos. O primeiro inclui estudos que investigam o crescimento da
organizac¢do. Eles sdo fundamentados no pensamento classico e suas falhas s@o correlatas as
dos estudos da segunda fase do processo — a criagdo da organizagdo. O segundo grupo
engloba estudos que investigam os estidgios de desenvolvimento da organizacdo. Eles sdo
baseados no pensamento sist€mico. Apesar de ndo reduzirem a organizacido ao empreendedor,
eles falham ao desconsiderar a capacidade do empreendedor de influenciar a organizagao.

6. Consideracoes Finais



Os estudos revisados sdo baseados ou no pensamento cldssico, ou no pensamento
sistémico. Entretanto, ambos sdo limitados: o primeiro reduz a organizacio ao empreendedor,
enquanto que o segundo subordina o empreendedor a organizagdo. Uma alternativa para as
pesquisas futuras € a realizacdo de estudos que abordem a relagdo entre o empreendedor e a
organizacdo pelo pensamento da complexidade. Nessa perspectiva, o empreendedor e a
organizagdo coevoluem, no sentido de que um se forma ao mesmo tempo em que 0 outro se
transforma. Esse processo de transformagdo mutua deve ser investigado a fim de que novos
modelos de desenvolvimento do empreendedor e da organizacdo sejam elaborados.
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